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strateqicky rozvojovy pldn obce

3. Uvod

Tento Strategicky rozvojovy plan obce vznikl spolecnou
iniciativou obyvatel, mistnich zajmovych organizaci

a zastupitelstva obce.

Plan vychazi z koncepénich dokumentd kraje, Ceské
republiky a Evropské unie.

Obsahuje zakladni cilovou vizi, programové cile hlavnich
priorit a opatfeni k jejich postupné realizaci.

Pristupy k reseni strategického managementu

Uvodni a fundamentaini otazkou rozvojového planovani je
vyjasnéni celkového pfistupu k dané tématice. Primarni
volba pfistupu do zna¢né miry ovliviiuje cely dalsi prabéh
pripravy i realizace. Volba pfistupu signalizuje, jaky
myslenkovy aparat je preferovan. Fotr [1] definuje pét
zakladnich typu pfistupu:

e Procesni pristup

e Psychologicko-socialni pristup
e Systémovy pristup

e Kvantitativni pristup

e Empiricky pristup

cesta zmeny

€ WWW.SIpo.cz
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Lakladni strategicky cil rozvojového planu obce

S

Rozvojovy smér A Rozvojovy smér B Rozvojovy smér C Rozvojovy smér D
| | | |
Cil rozvojoveho smerud | | Cilrozvojoveho smeruB | | Cilrozvojovho sméruC | | Cil rozvojoveho sméru D

Akcni opatreni A Akéni opatieniB-1 Akeni opatreni C-1 Akéni opatreni D-1

Akéni opatreni A-2 Akéni opatieni B-2 Akeni opateniC - 2 Akéini opatieni D-2

Akéini opatreni A-3 Akéini opatieniB-3 Akecni opatreni C - 3 Akni opatreni D-3

Sougasny stav Soucasny stav Soucasny stav Soucasny stav
[ozvojoveno smeru A [0zvojoveho SmeruB rozvojoveho SmeruC rozvojoveho smeru D

Proces, ktery vede od soucasného vychoziho stavu
k pozadovanému cilovému stavu Ize obecné oznadit

za — cestu zmény. Je to soubor kroku, opatfeni, aktivit,
jejichz postupnym naplnénim dojde k realizaci zaméru.
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Goodstranit? W Co udizovat ? S COVYIVONL?

& WWW.SIPO0.C2Z

Na proces strategického planovani lze nahlizet
z pozice analyzy budoucich potreb. V tomto pripadé
Ize veSkeré zaméry rozdélit na tfi samostatné sekce:

e Co odstranit?

Z pohledu analyzy a predikce budoucich potieb je mozné
definovat procesy, objekty nebo mechanismy, které bude
vhodné opustit ( napf. pronajmout, prodat, zlikvidovat ).

e Co udrzovat?

Velka vétsina aktivit na urovni komunalni samospravy

se vénuje udrzbé sou€asného stavu. Prevzit, udrZzovat

a pozdéji opét prfedat spravu obce v uspokojivém stavu,
je bezesporu narocny ukol.

e Co vytvorit?

Z pohledu analyzy a predikce mohou vyplynout noveé
potfeby, které bude tfeba realizovat. Je ovéem treba
pamatovat na to, Ze vSe nové bude tieba dale udrzovat.
A provozni naklady se mohou stét pro rozpocet obce
daleko vétsi zatézi, nez jednorazové naklady pofizovaci.
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3.1 Struktura SRPO
3.1.1 Vychodiska
Strategicky rozvojovy plan obce je koncepéni dokument,

ktery podrobné feSi moznosti a zpusoby rozvoje obce na
vyhledové planovaci obdobi 2017 — 2030.

@ WWW.SIpo.cz

Vychazi z prizkumu vyvoje obce v pfedchozich letech,
podrobné analyzuje soucasny stav a reflektuje vysledky
dotaznikového $etfeni u obyvatel obce.

Lakladni cilova vize

Strateqicke
[02V0]0VE 0S) @

@ Takticke plany

© WWW.SIpo.CcZ
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Obec se rozhodla vytvofit strategicky dokument, ktery
bude obsahovat zakladni rozvojové sméry budouciho
vyvoje na obdobi 2016 — 2030. Vedle velkych a naroénych
projektd do infrastruktury jsou nadale definovany i drobné
akce, které by mély jednak zlepSit stav obce a zaroven
zlepsit Zivotni podminky obyvatel.

3.1.2 Zakladni ¢asti

m m m Realizace M Bilance

S WYWW.SFpO.CZ

Strategicky rozvojovy plan obce se sklada z péti
zakladnich casti:

e Prizkumova c¢ast
kvantifikuje dosavadni vyvoj a sou¢asny stav obce

e Analyticka cast
hodnoti dosavadni vyvoj a soucasny stav obce

e Navrhova cast

navrhuje zakladni cilovou vizi ( hlavni rozvojovy cil ),
programoveé cile ( strategické tématické priority )

a takticky akéni plan opatfeni

e Realizac¢ni ¢ast

realizaCni ¢ast obsahuje metodiku projektového fizeni,
ktera s pomoci metodickych listd podporuje vSechny
pracovni faze

e Bilancni cast

zpétné hodnoti pfedchozi kroky. Bilanéni ¢ast tohoto
strategického rozvojového planu vznikne az v prabéhu
planovaciho obdobi realizace a bude obsazena

v samostatnych ro¢nich hodnoticich zpravach

Dil 1. Prizkum @ 03-Cast teoreticka (1) ® strana 7



Strategicky rozvojovy plan obce

Hlavni
[02v0j0vy cil

Rozvojove Smery

Jednotliva akcni opatreni

3.2 Metodika zpracovani SRPO

wh & OPERACNI PROGRAM MINISTERSTVOD  PODPORUJEME
sosalh | age! ﬁ LIDSKE ZDROJE @ PRO MISTNI VASI BUDOUCNOST
— 3 Teaedw R PORSEL ) R o EAMESTNF'LNDST ROZVOJ CR www.esfcr.ez

Strategicky rozvojovy plan obce je zpracovan podle
Metodiky tvorby programu rozvoje obce, kterou vydalo
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Tématicky rozsah
feSeni programu reflektuje velikost predmétné obce,
stanoveny planovaci horizont a dohodnutou miru
podrobnosti zpracovani.

Strategicky rozvojovy plan obce vznika inspiracni
spolupraci ze tri zdroju:

e obyvatelé obce
e zastupitelé obce
e zpracovatel strategického planu
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Pruzkum Kontrols

vychoziho dosazenych
slavy 1 vjsledki
Problem
Analyza h I
Jjisteni Navih

[esenl

obyvatele 2astupitele
ohce obee

Zpracovatel
planu

© WWW.SIPO.CZ
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3.2.1 Analyticka cast strategického planu

Analyticka ¢ast SRPO hodnoti vyvoj a stav jednotlivych
vyznacénych ekonomickych,
spole€enskych, ekologickych a dalSich ukazatelu a jeva.

N zakladé rozboru téchto ukazatell odhaluje pfi€iny a
disledky jejich vyvoje. Je posuzovan soucasny stav a
vyvoj zakladnich ukazatell v obci (jak kladné, tak zaporné
stranky rozvoje obce).

vjehozi

[020JOVY SMEr
stav oy

rozvojovy ¢

[

administrativni
potiedy

]

casove
potreby

PROJEKT

]

financi
potiehy

7

krea'tivm'
potiedy

b

peisonalni
potieby

pravni
potieby

© WWW.SIP0.CZ
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e
v aktivnim veku

Seniori

e
S handicapem

& WWW.SIPO0.CZ

3.2.2 Tématické oblasti analytické ¢asti ( priklad):

e Historie

e Obyvatelstvo

e Ekonomika

e Rozvojova dokumentace
e Technickd infrastruktura
e Doprava

e Obcanska vybavenost

e Zivotni prostredi

e Sprava obce

e Zajmoveé aktivity

e Péce o déti, seniory a handicapované osoby
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Rezident

& WWW.SIPO0.CZ

3.2.3 SWOT analyza

slabe
stranky

nrilezitost

S WWW.SIpo.c2

SILNE STRANKY / STRENGTH
SLABE STRANKY / WEAKNESS
PRILEZITOSTI/ OPPORTUNITY
OHROZENi/ THREAT

Dil 1. Prdzkum @ (3-Cast teoreticka (1) ® strana 12




Strategicky rozvojovy plan obce

Unitrni analyzs

Viejsianaljza > | o

© WWW.SIPo.cZ

3.3 Anketa
3.3.1 Druhy anket

Vyzkum nazoru vefejnosti v obci se obvykle provadi
prostfednictvim anonymnich anket.

Ankety podle rozsahu:

- zakladni anketa s 15-ti otazkami

- roz8ifené anketa (individualni rozsah otazek)
- specialni anketa (napf. pocitova mapa apod.)

3.3.1 Metodika sbéru dat

Varianty sbéru dat:

- Pisemny dotaznik odevzdany na obecnim ufadu
- Elektronicky dotaznik na internetu

- Kombinované feseni

3.3.1 Metodika zpracovani dat

Odpovédi na anketni otdzky jsou zpracovany podle
nésledujicich pravidel:

Textové otazky

Obsahové velmi blizké odpovédi na textové otazky jsou
tématicky agregovany pod spole¢nou formulaci, ke které
je pfipojeno Cislo vyjadfujici Cetnost vyskytu obsahové
blizkych odpovédi.
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Ciselné otazky

Odpovédi na Ciselné otazky se sdruzuji do intervalovych
skupin. Ke kazdé skupiné je pfipojeno cislo vyjadfujici
Cetnost vyskytu odpovédi v daném intervalu.

Nazorové otazky

Odpovédi na nazorové otazky jsou tvoreny oznalenim
miry spokojenosti na Ciselné stupnici. Ta je rozdélena na
jedenact €asti: od 0 — vyjadfujici nazor zcela nespokojen
az po 10 — vyjadfujici nazor zcela spokojen. Vysledky jsou
agregovany podle etnosti vyskytu hodnot spokojenosti do
sloupcovych grafu.

Ze zpracovani jsou vyrazeny vSechny odpovédi vulgarniho
charakteru, odpovédi obsahujici osobni Utoky, odpovédi
obsahujici nehodnovérné Udaje (napf. vSechny pocitové
odpovédi oznacené stejnou hodnotou, pfipadné textové
odpovédi bez jakékoliv vypovédni hodnoty).

3.4. Metodika Interpretace vysledku

Interpretaci vysledné podoby sloupcovych grafi Ize
provadét podle nékolika charakteristickych pribéhd grafu.

3.4.1 Prevazujici spokojenost

/ — [

a

1)

1}

— - HHHE

0 bodd

1 bod

2 body 3 hody 4 body 5 hodl & bodd 7 hodd & bodl 5 hodil 10 bodd
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3.4.2 Prevazujici nespokojenost

Obodll  1bod 2bocy  Stody  4body  Sboodl Gbodl Thodd  Bbodd  9bodl 10 boadl

3.4.3 Prevazujici akceptance

Obodll  1bod 2bocy  Stody  4body  Sboodl Gbodl Thodd  Bbodd  9bodl 10 boad

3.4.4 Zasadni rozpolcenost

Obodll  1bod  2bocy  Stody  4body  Sboodl Gbodl Thodd  Bbodd  9bodl 10 ool
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3.4.5 Zasadni shoda

0 bodd 1 bod 2 body 3 hody 4 body 5 hodl & bodd 7 hodd 8 bodl 9 hooid 10 bodd

3.4.6 Bipolarni diferenciace

0 bodd 1 bod 2 body 3 hody 4 body 5 hodl & bodd 7 hodd & bodl 5 hodid 10 bodd

3.4.7 Monopolarni preference

0 bodd 1 bod 2 body 3 hody 4 body 5 hodl & bodd 7 hodd & bodl 5 hodid 10 bodd
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3.4.8 Rostouci spokojenost

Obodll  1bod 2bocy  Stody  4body  Sboodl Gbodl Thodd  Bbodd  9bodl 10 boad

3.4.9 Rostouci nespokojenost

Obodll  1bod  2bocy  Stody  4body  Sboodl Gbodl Thodd  Bbodd  9bodl 10 boadl

3.4.10 Rozptylena preference

Obodll  1bod  2bocy  Stody  4body  Sbooll Gbodl Thodd  Bbodd  9bodl 10 boad
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