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11. Uvod

Druhy dil teoretické €asti navazuje na uvodni &ast - 03.
Prostfedni dil se vénuje typologii strategii a navrhové ¢asti
strategického rozvojového planu.

Pro  podrobngjsi  specifikaci  zplsobu  dosazeni
planovanych cilovych stavd je tfeba zvolit konkrétni druh
strategie. Jednotlivé druhy strategii se li§i z metodami a
néstroji, které pro svou realizaci vyzaduiji.

Hodnoceni a vybér variant strategie pro tvorbu
strategického planu je znacné& nérocny proces, ktery
vyuzivd pfedev8im zkuSenosti, znalosti a intuici. Tento
proces by mél spliovat urcité pozadavky:

m piiblizné stejna mira podrobnosti variant

m konkrétni soubor kritérii hodnoceni

m respektovani souboru omezeni

m hodnoceni kazdé varianty pfi vSech scénafrich
m respektovani hranice pfijatelného rizika

Podminky fungovani strategického mysleni:

m schopnost systémového pohledu

m trvala cilevédomost

m zohlednovani €asoveho faktoru

m hypotetické uvazovani

m schopnost oportunistického hodnoceni

Tri faze strategického rizeni:
m formulace strategie

m uplatnéni strategie
m hodnoceni strategie
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11.1.

11.1.1

11.1.2

11.1.3

11.1.4

11.1.5

11.1.6

11.1.7

Strategii Ize chapat jako voditko pro rozhodovani za
neurcitych podminek [1].

Typologie strategii

Konzervativni strategie
je aktualni v situaci, kdy obec preferuje v dané oblasti
dlouhodobé osvéd&ené procesni postupy.

Stabiliza¢ni strategie
je aktualni v situaci, kdy obec preferuje udrzeni aktualniho
stavu.

Intenzivni strategie
je aktualni v situaci, kdy obec hodla do budoucna
predevsim zkvalitiovat soucasny stav tématické oblasti.

Extenzivni strategie
je aktualni v situaci, kdy obec hodla do budoucna
predevsim zvySovat objem tématické oblasti.

Ofenzivni strategie
je aktualni vsituaci, kdy preferuje vdané oblasti
kvalitativni a kvantitativni rast zaroven.

Defenzivni strategie
je aktualni v situaci, kdy obec ¢&eli finanénimu, socialnimu
¢i jinému predvidatelnému vnéjSimu tlaku.

Krizova strategie
je aktualni vsituaci, kdy obec celi nahlému a
nepredvidatelnému vnéjSimu tlaku.

11.2 Navrhova c¢ast strategického planu

Celd navrhova cast strategického rozvojového planu je
v podstaté tématickou dekompozici hlavniho rozvojového
cile na jednotlivé rozvojové sméry a vlastni akéni opatfeni.
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11.2.1 Stanoveni cilt

Na zakladé zpracovanych analyz zpracovatel vytipuje v
soucinnosti se zastupci obce po projednani v pracovni
skupiné:

* hlavni rozvojovy cil obce s casovym horizontem
realizace do roku 2030

* programoveé cile ( dil¢i dlouhodobé strategické priority )
s ¢asovym horizontem realizace shodnym se strategickym
cilem.

Tyto dil¢i cile se stanovi pro kazdy tématicky okruh a
jejich splnéni predstavuje i spinéni strategického cile.

Cilem v predmétné oblasti se rozumi zména, kterou
poZzadujeme a které chceme v této oblasti dosdhnout v
ur¢itém stanoveném terminu. U kazdé zmény je treba
respektovat dlouhodobé puasobeni, které je mozno
charakterizovat dvéma vlastnostmi:

* pozorovatelnost zmény (v prabéhu realizace krokl k
dosazeni cile musi byt zfejmé, Ze se stanoveny cil
skute€né naplfiuje — viz . indikator zmén)

* méritelnost, prip. hodnotitelnost zmény (v pribéhu
naplfovani cile musime mit moznost zmeéfit ¢i zhodnotit
dosavadni vysledky a porovnat je s vysledky
pozadovanymi, planovanymi)
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Hlavni
[02v0j0vy cil
oce

Strategicke Strateqicke

prionty prionty
obee obee

Konkrétni Konkretni Konkrétni
aken| akeni akeni
opatieni opatieni opatieni
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Rozvojove smery

Programové vychodisko
_ Obsahuje charakteristiku sou¢asného stavu konkrétniho
Vychozi rozvojového sméru na zagatku planovaciho obdobi.

stav

Programovy cil
EI|UV' Definuje kone¢nou podobu stavu rozvojového sméru na
I y konci planovaciho obdobi.
Ly

Programové reseni
Specifikuje jednotliva konkrétni akéni opatfeni, provadéna
v prubéhu planovaciho obdobi.

Indikatory
Indikatory specifikuji zplisob méfitelnosti zmény
volbou vhodného parametru..

Ukazatel
meny

11.2.2 Stanoveni planu akénich opatreni

Na zakladé identifikace hlavniho rozvojoveho cile a dil€ich
dlouhodobych strategickych priorit jednotlivych
tématickych okruhd se stanovi plan konkrétnich akci,
kterymi bude pInéni strategického rozvojového planu obce
postupné naplnéno. [3]

Dil2. Plan ® 11 — ¢ast teoreticka (2) ® strana 6



Strategicky rozvojovy plan obce

Priklad navrhu struktury reseni SRPO

cilovy stav

Ekonomika a zamestnanost
Dopravni obsluznost
Livotni prostredi

Lajmove aktivity
Bezpecnost

Pristupnost
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Akcni opatreni Strategického rozvojového planu
obce jsou rozélenény do zakladnich kapitol
( tématickych okruhti ) napf.:

Kapitola A Vybavenost
Kapitola B Ekonomika a zaméstnanost
Kapitola C Lidské zdroje
Kapitola D Dopravni obsluznost
Kapitola E Zivotni prostredi
Kapitola F Cestovni ruch
Kapitola G Zajmoveé aktivity
Kapitola H Bezpecnost
I

Kapitola PFistupnost

akeni opatreni akcni opatreni

Lamer A-1 m Lamer A-3

S WYY .SIpD.CI
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